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Kohti kiertotaloutta — jokaisella paatdksella on
merkitysta

Vaitdskirjan nimi Decision making towards sustainability in process industry — Drivers, barriers and
business opportunities

Vaitoskirjan sisaltd Nykyinen maailman talousjérjestelma perustuu tekniseen suorituskykyyn ja
jatkuvaan kasvuun. Markkinatalouden ohjaamassa maailmassa yrityksilléa on
kriittinen ja keskeinen rooli, kun tavoitellaan kiertotalousyhteiskuntaa.
Prosessiteollisuudessa liikkkuu suuria maaria materiaalia ja energiaa erilaisten
prosessien aikana. Teollisuusprosessien lopputuotteena syntyy tuote, joka
elinkaarensa aikana siirtyy useiden eri valmistusvaiheiden ja samalla yritysten
kautta kayttdon, ja elinkaarensa lopussa joko materiaalina uudelleenkayttdén,
hyddynnetadn energiana tai loppusijoitetaan jatteena kaatopaikalle.

Elinkaariajattelussa on aina kyse useasta yrityksesta ja yritysten ketjusta, jotka
kaikki vaikuttavat tuotteen seka valmistuksen aikaisiin etta kayton aikaisiin
ympadristovaikutuksiin. Muutoksen aikaansaamiseksi kaikkien tuotteen elinkaaren
aikaisten toimijoiden tuleekin sitoutua kestavan kehityksen tavoitteisiin ja toimia sen
edistdmisen puolesta.

Taman tyon tavoitteena on esitella niitd keinoja, joilla kestavaa kehitysta voidaan
edistaa yrityksissa ja yhteiskunnassa seka arvioida niiden toimivuutta. Keskeisessa
osassa tata tyodta on elinkaariajattelu tuotesuunnittelussa, paatdksenteko yrityksissa
operatiivisella tasolla ja paatéksenteon taustalla vaikuttavat asiat. Kunnianhimoinen
tavoite on I8ytaa niitd pienia kannustimia, joilla voidaan vaikuttaa jokapé&ivaisiin
rutiineihin ja toimintatapoihin ty6paikalla seka ihmisten arjessa: jokaisella
paatodksella on merkitysta!

Yksi suuri este muutoksessa kohti kiertotaloutta on yhteiskunnan siiloutuminen.
Kiertotalouteen siirtyminen edellyttda uutta tapaa ajatella ja toimia yli
organisaatiorajojen. Osaaminen, kehittyminen, uudet ideat ja toisten nakdkulmien
ymmartaminen ei siirry toimialalta toiselle niin kauan kuin nadma siilot ovat

olemassa.
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